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1. INTRODUCCION

La Rendicion de Cuentas constituye un proceso obligatorio, sistemdatico, deliberado,
participativo y fransparente, mediante el cual las instituciones pUblicas informan, explican
y someten a evaluacion ciudadana la gestion desarrollada durante el ejercicio fiscal
correspondiente. En el caso de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, este proceso
no se limita a la presentacién formal de un informe institucional, sino que comprende una
secuencia metodolégica que articula planificacion, participaciéon ciudadana, evaluacion
de la gestion, deliberacién publica, sistematizacién de aportes y generacidén de
compromisos verificables.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Nabdn, en cumplimiento de
la normativa constitucional, legal, reglamentaria y local vigente, implementard el proceso
de Rendicion de Cuentas correspondiente al periodo fiscal 2025 bajo una metodologia
integral, técnica vy territorialmente articulada, que permita garantizar el acceso oportuno
a la informacién publica, la participaciéon efectiva de la ciudadania y la construccion de
acuerdos institucionales derivados del proceso deliberativo.

El presente documento técnico establece la estructura conceptual, juridica,
metodoldgica y operativa del proceso de Rendicién de Cuentas del GAD Municipal del
Cantén Nabdén, tomando como eje rector el cronograma institucional aprobado, el cual
organiza el proceso en cuatro momentos: Fase 0, correspondiente a la institucionalizacién
y habilitacién del proceso; Fase 1, vinculada a la planificacion y facilitacién desde la
Asamblea Local; Fase 2, orientada a la evaluacién de la gestién y elaboracion del informe
institucional; y Fase 3, correspondiente a la deliberacion publica y evaluacién ciudadana.

FASES DEL PROCESO INTEGRAL

DE RENDICION DE CUENTAS 2025

El proceso de Rendicion de Cuentas del GAD Municipal del Cantén Nabon
se estructura en cuatro momentos metodolégicos secuenciales y articulados.
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INSTITUCIONALIZACION PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA GESTION DELIBERACION PUBLICA
Y HABILITACION FACILITACION DESDE Y ELABORACION DEL Y EVALUACION
LA ASAMBLEA LOCAL INFORME INSTITUCIONAL CIUDADANA

Se formaliza el proceso, se conforma Se organiza y prepara el proceso Se sistematiza y analiza la gestion Se realiza el didlogo publico entre

el equipo responsable y se habilitan con la participacion activa de la institucional del periodo fiscal, autoridades y ciudadania, se recogen

las condiciones técnicas, normativas Asamblea Cantonal y la ciudadania, se elaboran los informes técnicos aportes, se generan acuerdos y se
y operativas para su desarrollo, definiendo agenda, metodologia y se consolidan los resultados evalua la gestion institucional

y mecanismos participativos. para conocimiento ciudadano.
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2. BASE LEGAL ALCALDIA

En el marco de lo dispuesto en el articulo 95 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, que establece que: “Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y
colectiva, participardn de manera protagdnica en la toma de decisiones, planificacién y

gestion de los asuntos publicos (...)", en concordancia con el articulo 100 del mismo
cuerpo normativo que dispone: “En todos los niveles de gobierno se conformardn
instancias de participacion (...) para fortalecer la democracia con mecanismos

permanentes de transparencia, rendicién de cuentas y control social”, el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Nabdn se encuentra obligado a
garantizar espacios participativos, deliberativos y transparentes que permitan a la
ciudadania conocer, evaluar y participar en la gestiéon institucional desarrollada durante
el ejercicio fiscal correspondiente.

En este mismo sentido, la Ley Orgdnica de Participacién Ciudadana, en su articulo 89,
determina que: “La rendicién de cuentas se concibe como un proceso sistemdtico,
deliberado, interactivo y universal (...) mediante el cual las autoridades informan y se
someten a evaluacion de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su
gestion”, mientras que el articulo 92 establece que: “Las autoridades elegidas por
votacion popular estén obligadas a rendir cuentas (...)", y el articulo 95 dispone que: “La
rendicion de cuentas se realizard una vez al ano (...)", configurando de esta manera la
obligaciéon institucional de desarrollar procesos publicos de informacién, evaluacion
ciudadana y control social sobre la administracion publica local.

De igual manera, el Cdédigo Orgdnico de Organizacién Territorial, Autonomia vy
Descentralizacién, en su articulo 302, dispone que: ‘“Las autoridades ejecutivas vy
legislativas de los gobiernos auténomos descentralizados tendrdn la obligacién de
establecer un sistema de rendicion de cuentas a la ciudadania (...)", asi como en su
articulo 304 determina que: “Los gobiernos auténomos descentralizados conformardn un
sistema de participacion ciudadana, que se regulard por acto normativo del
correspondiente nivel de gobierno”, estableciendo de manera expresa la obligacién de
institucionalizar mecanismos permanentes de participacién, tfransparencia y deliberacién
publica dentro de la gestion municipal.

En concordancia con lo expuesto, el Pleno del Consejo de Participacién Ciudadana y
Control Social, mediante Resolucién No. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030, emitida el 28 de
enero de 2026, expidié el Reglamento de Rendicion de Cuentas, instrumento normativo
que regula las fases metodoldgicas, mecanismos participativos, deliberacién publica,
incorporacién de aportes ciudadanos y registro institucional del proceso de rendicién de
cuentas para los Gobiernos Auténomos Descentralizados. Particularmente, el articulo 13
del referido Reglamento establece la planificacion y facilitacion del proceso desde la
Asamblea Local, la evaluacién de la gestion y elaboracién del informe institucional, la
deliberacién publica y evaluacién ciudadana, asi como la incorporaciéon de la opinion
ciudadana, retroalimentacién y seguimiento.
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Asimismo, el articulo 15 del Reglamento de Rendicion de Cuentas determina que la
deliberacién publica constituye un espacio de intercambio publico y razonado de
argumentos entre ciudadania y autoridades, orientado a fortalecer la participacion
ciudadana, la evaluacién de la gestidon publica y la construccidon de acuerdos vy
compromisos instifucionales, debiendo garantizarse mecanismos inclusivos, territoriales y
participativos para el desarrollo de mesas de trabajo y plenarias ciudadanas.

En el dmbito local, la "Ordenanza que conforma y regula las instancias de participacion
ciudadana y control social del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Nabdn”, establece en su articulo 3 que: “El Sistema de Participacién Ciudadana y Control
Social tiene como finalidad (...) fortalecer la democracia local con mecanismos
permanentes de tfransparencia, rendicion de cuentas y control social”; y de manera
especifica, en su articulo 39 dispone que: “La rendicidn de cuentas es un proceso
sistemdtico, deliberado, democrdtico y universal (...) que involucra a las autoridades |...)
quienes comunicardn e informardn a la ciudadania sobre el uso de los recursos publicos o
quienes desarrollen actividades de interés publico”.

Bajo este contexto normativo, el proceso de Rendicién de Cuentas del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Nabdn correspondiente al periodo fiscal
2025 deberd desarrollarse bajo principios de transparencia, participacién ciudadana,
deliberacién publica, inclusidn, corresponsabilidad, territorialidad, interculturalidad vy
control social, garantizando que cada actividad institucional cuente con sustento técnico,
verificable documental y articulaciéon metodoldégica con las fases establecidas por el
@ERE@@SH

3. OBJETIVO GENERAL

Implementar el proceso integral de Rendicion de Cuentas correspondiente al periodo
fiscal 2025 del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Nabodn,
mediante una metodologia técnica, participativa, territorialmente articulada vy
juridicamente sustentada, que permita transparentar la gestion institucional, garantizar la
deliberacién publica con la ciudadania, sistematizar aportes ciudadanos y generar
compromisos verificables para el fortalecimiento de la gestion municipal.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Institucionalizar el proceso de Rendicién de Cuentas mediante la designaciéon
formal de responsables, conformacién del equipo técnico institucional y definicion
de roles operativos.

e Garantizar la participacién ciudadana desde la fase de planificacién vy
facilitacion, incorporando a la Asamblea Cantonal, actores territoriales,
organizaciones sociales y ciudadania en general.

e Consolidar informacidn institucional verificable sobre planes, programas, proyectos,
presupuesto, contratacién publica, compromisos comunitarios y resultados de
gestiéon correspondientes al periodo fiscal 2025.
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e FElaborar el informe narrativo y formulono prehmmar de Rendicién de Cuentas con
sus respectivos medios de verificacion, asegurando trazabilidad, coherencia
técnica, respaldo documental y acceso publico.

e Implementar una deliberacion publica organizada por ejes temdticos y mesas
técnicas, que permita evaluar la gestidon institucional de manera ordenada,
participativa y territorialmente representativa.

e Sistematizar observaciones, recomendaciones y acuerdos ciudadanos,
incorpordndolos al informe final y al plan de trabajo institucional correspondiente.

e Garantizar la carga oportuna, veraz, completa y verificable de la informacién en el
sistema informdatico del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

5. ALCANCE DEL PROCESO

El proceso de Rendiciéon de Cuentas comprenderd la gestion ejecutada por el Gobierno
Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Nabdn durante el periodo fiscal 2025,
incluyendo el cumplimiento de planes, programas, proyectos, presupuesto institucional,
presupuesto participativo, contratacion publica, compromisos asumidos con la
comunidad, gestién administrativa, acciones de participacion ciudadana, cumplimiento
del plan de frabajo de la autoridad de eleccién popular y demds contenidos obligatorios
establecidos por la normativa vigente.

El alcance institucional incluye a la Alcaldia, Direccién de Planificacidon y Proyectos,
Direccidon Financiera, Direccion Administrativa, Direccién de Obras PUblicas, Direccion de
Gestion  Social, Procuraduria Sindica, Secretaria General, Comunicaciéon Social,
Tecnologias de la Informacion, y demds unidades administrativas y agregadoras de valor
que generen informacién, ejecuten proyectos o tengan responsabilidad directa sobre
resultados institucionales reportables.

El alcance ciudadano comprende la participacion de la Asamblea Cantonal,
representantes de subzonas territoriales, representantes parroquiales, barrios de la
cabecera cantonal, organizaciones sociales, sectores productivos, mujeres, jovenes,
grupos prioritarios, lideres comunitarios, ciudadania individual y colectiva, de conformidad
con los criterios de representatividad, inclusién y cobertura territorial.

6. PRINCIPIOS METODOLOGICOS
El proceso se desarrollard bajo los siguientes principios técnicos:

e La fransparencia serd entendida como la obligacion institucional de publicar,
entregar y explicar informacién clara, verificable y suficiente sobre la gestion
municipal.

e La participacion ciudadana se aplicard como mecanismo efectivo de consulta,
evaluacidn, deliberacién y formulacidon de recomendaciones.
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La trazabilidad documental garantizard que cada dato reportado cuente con
respaldo verificable mediante documentos, enlaces, actas, registros o evidencias
instifucionales.

e La territorialidad permitird que los aportes ciudadanos recojan las particularidades
de parroquias, subzonas, comunidades y sectores del cantdn.

e La corresponsabilidad permitird articular la gestion municipal con la opinién
ciudadana para construir compromisos institucionales viables.

e La inclusion asegurard la participacion de grupos prioritarios, organizaciones
sociales, sectores productivos, mujeres, jdvenes y ciudadania de distintos territorios.

7. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DEL PROCESO
7.1. Maxima Autoridad Institucional

La Alcaldia ejercerd la conduccion institucional del proceso, disponiendo la activacién
formal de la Rendicion de Cuentas, la designacion de responsables, la conformacién del
equipo técnico, la aprobacién del informe institucional y la instalacién de la deliberacion
puUblica. Su rol serd garantizar que el proceso se desarrolle con oportunidad,
fransparencia, coordinacioén interdepartamental y apego a la normativa vigente.

7.2. Direccion de Planificacion y Proyectos

La Direccidn de Planificacién y Proyectos actuard como responsable técnico del proceso
de Rendicion de Cuentas. Su funcion serd coordinar integralmente las fases, articular a las
direcciones municipales, estructurar los instrumentos metodoldgicos, consolidar la
informacion institucional, organizar la deliberacién publica, sistematizar aportes
ciudadanos y coordinar la carga del informe en el sistema CPCCS.

7.3. Responsable del Sistema CPCCS

El responsable del sistema CPCCS tendrd a su cargo el registro, carga, actualizacion y
verificacién de la informacion en la plataforma institucional, asegurando que el informe
final cuente con enlaces habilitados, medios de verificacion funcionales y documentacion
completa conforme a los criterios establecidos por el CPCCS.

7.4. Direcciones Municipales

Las direcciones municipales serdn responsables de generar, validar y entregar informacion
técnica correspondiente a su dmbito de gestiéon. Cada direccion deberd presentar
resulfados, indicadores, presupuesto ejecutado, proyectos implementados, evidencias
documentales y aportes para el informe narrativo. Asimismo, deberdn participar en las
mesas técnicas de deliberacion publica conforme al eje temdatico correspondiente.
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La unidad de Comunicacion Social serd responsable de la estrategia de difusion,
convocatoria publica, publicacién de documentos, cobertura audiovisual, tfransmisidon del
evento, registro fotogrdfico y difusion posterior del video, informe y resultados del proceso.

7.6. Tecnologias de la Informacion

La unidad de Tecnologias de la Informacién apoyard en la organizacién del repositorio
digital de verificables, revision de enlaces, respaldo documental, transmision del evento y
soporte tecnolégico durante la deliberacién publica.

7.7. Participacion Ciudadana

La Direccién de Planificacién y Proyectos tendrd a su cargo la articulacién con Asamblea
Cantonal, actores territoriales, organizaciones sociales, lideres comunitarios y ciudadania,
garantizando la aplicacion de instrumentos participativos, mapeo de actores vy
acompanamiento metodoldgico en las mesas de trabaijo.

8. INSTANCIAS DE PARTICIPACION
8.1. Asamblea Cantonal

La Asamblea Cantonal constituye la instancia ciudadana de articulacién territorial y social
del proceso. Para efectos de la Rendicion de Cuentas 2025, se convocard a los miemlbros
que representan a las organizaciones sociales, alcaldia y eleccion popular. La Direccién
de Planificacién y la Direccion de Gestidn Social participard como articuladores  técnicos
sin voto.

La Asamblea Cantonal tendrd como funcidn acompanar la planificaciéon del proceso,
canalizar temas de interés ciudadano, participar en la evaluacién previa del informe,
intervenir en la deliberacién publica, formular observaciones y suscribir los instrumentos
que correspondan conforme a la metodologia establecida.

8.2. Articulacion Técnica Institucional

En funcion de la estructura orgdnica vigente del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Nabdn y considerando la necesidad de mantener una metodologia
institucional técnica, operativa y politicamente funcional, el proceso de Rendicion de
Cuentas el acompanamiento técnico y participativo serd articulado directamente desde
la Direccion de Planificacion y Proyectos, Asamblea Cantonal y direcciones municipales
responsables.

Bajo esta metodologia, la Direccién de Planificacion y Proyectos actuard como unidad
articuladora del proceso institucional, coordinando la evaluacion de la gestion,
consolidacion de informacion, elaboracién del informe institucional, organizacion
metodoldgica de las mesas técnicas y sistematizacion de observaciones ciudadang
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La Asamblea Cantonal participard como instancia de acompanamiento ciudadano vy
articulacién territorial durante las fases de consulta, evaluacién previa del informe,
deliberacién publica y formulacion de recomendaciones, conforme a los mecanismos
establecidos por la Ordenanza de Participacién Ciudadana.

De acuerdo con la estructura orgdnica institucional vigente, las direcciones y unidades
administrativas que participardn de manera directa en el proceso de rendicién de
cuentas en el dmbito de sus atribuciones.

La articulaciéon institucional se desarrollard bajo un modelo de coordinacién horizontal,
donde cada direccién serd responsable de entregar informacidn verificable, participar en
las mesas técnicas correspondientes a su eje temdtico y atender las observaciones
ciudadanas relacionadas con su dmbito competencial.

9.1. FASE 0: INSTITUCIONALIZACION Y HABILITACION DEL PROCESO
Objetivo

Formalizar el inicio del proceso de Rendicion de Cuentas mediante actos administrativos,
designacion de responsables, conformacion del equipo técnico, organizacion operativa y
revision inicial de la informaciéon institucional, garantizando gobernanza, trazabilidad
administrativa y cumplimiento normativo desde el inicio del proceso.

Desarrollo

Esta fase constituye el punto de partida institucional. Su finalidad es evitar improvisacién
operativa y asegurar que el proceso cuente con responsables formalmente designados,
flujos de informacién definidos y una estructura técnica de coordinaciéon. La Alcaldia
deberd emitir el acto administrativo o memorando correspondiente para designar al
responsable institucional del proceso y al administrador del sistema CPCCS, con el
propdsito de garantizar responsabilidad funcional y trazabilidad en la ejecucion.

Posteriormente, se conformard el equipo técnico institucional, integrado por las dreas de
planificacion, financiera, administrativa, obras publicas, gestién social, comunicacién,
tecnologias de la informacién y demds unidades responsables de generar informacion
verificable. Esta conformacién deberd precisar roles, responsabilidades, productos
esperados y plazos internos.

La Direccion de Planificacién estructurard operativamente el equipo institucional,
asignando responsables por cada componente: informe narrativo, formulario preliminar,
medios de verificacion, sistema CPCCS, participaciéon ciudadana, comunicacion,
validacion juridica, repositorio documental vy logistica de deliberacién publica. Esta fase
culminard con la revision de la informacién proporcionada por las direcciones municipales
en el formato establecido, generando una matriz inicial de informacion consolidada.
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Productos verificables

Los productos minimos de esta fase serdn: memorando de designacién de responsables,
memorando de conformacion del equipo técnico institucional, matriz de responsables y
flujos de informacién, matriz de informacién consolidada y registro de coordinaciéon
interna.

Responsables principales

Alcaldia, Direccion de Planificacién y Proyectos, direcciones municipales, Comunicacion
Social y responsable del sistema CPCCS.

9.2. FASE 1: PLANIFICACION Y FACILITACION DESDE LA ASAMBLEA LOCAL
Objetivo

Garantizar la participacién ciudadana desde la planificacion del proceso, mediante
consulta  estructurada, definicion metodoldgica, mapeo de actores territoriales y
organizacion de las condiciones necesarias para una deliberacion publica representativa,
inclusiva y técnicamente ordenada.

Desarrollo técnico

La Fase 1 se orienta a asegurar que la Rendiciéon de Cuentas responda no Unicamente a
la informacion que la institucion desea presentar, sino también a los temas de interés
ciudadano. Para ello se ejecutard una consulta ciudadana estructurada, mediante
instrumentos participativos como formularios digitales y encuestas.

La consulta permitird identificar, priorizar y sistematizar los temas sobre los cuales la
ciudadania requiere que el GAD Municipal rinda cuentas. Estos temas serdn incorporados
como insumo para la evaluacion de la gestiéon institucional y deberdn articularse con los
contenidos del informe narrativo y de las mesas temdaticas.

En esta fase se estructurard la metodologia de deliberacién publica mediante la
definicidn de cuatro ejes temdticos, segmentacidn de mesas de trabajo, diseno de
instrumentos de levantamiento de aportes ciudadanos, formatos de actas, criterios de
sistematizacion y reglas bdsicas de participacion. Esta metodologia permitird que cada
mesa frabaje con objetivos claros, preguntas orientadoras, actores vinculados y productos
concretos.

De manera complementaria, se desarrollard el mapeo técnico de actores territoriales y
sectoriales, aplicando criterios de representatividad, inclusién, cobertura geogrdfica y
pertinencia temdtica. Este mapeo deberd incluir comunidades, parroquias, barrios, juntas
de agua, organizaciones productivas, colectivos sociales, organizaciones de mujeres,
jévenes, grupos prioritarios, actores culturales, deportivos, turisticos, ambientales y demds
sectores relevantes del cantén.
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Productos verificables

Los productos minimos de esta fase serdn: consulta ciudadana aplicada, sistematizacion
de temas ciudadanos, documento metodolégico de deliberacion publica, base de
actores validada, convocatoria o registro de articulacion con Asamblea Cantonal y matriz
de organizacién de mesas temdticas.

Responsables principales

Direccion de Planificacion y Proyectos, Asamblea Cantonal, Participacion Ciudadana,
direcciones municipales y Comunicacién Social.

9.3. FASE 2: EVALUACION DE LA GESTION Y ELABORACION DEL INFORME INSTITUCIONAL
Objetivo de la fase

Evaluar técnica e integralmente la gestién institucional correspondiente al periodo fiscal
2025 y elaborar el informe narrativo de Rendiciéon de Cuentas, el formulario preliminar y el
repositorio de medios de verificaciéon, asegurando coherencia normativa, consistencia de
datos, tfrazabilidad documental y relacién con los temas priorizados por la ciudadania.

Desarrollo técnico

La Fase 2 constituye el nicleo técnico del proceso. En esta etapa, la Direccidon de
Planificacion ejecutardn la evaluaciéon integral de la gestion institucional mediante el
andlisis del cumplimiento de planes, programas, proyectos, ejecucidén presupuestaria,
contrataciéon pulblica, compromisos comunitarios, resultados operativos y acciones
implementadas por cada direccidén municipal.

La evaluacién deberd contrastar la informacidn institucional con los temas priorizados por
la ciudadania en la fase anterior, de manera que el informe no se limite a una descripcion
administrativa, sino que responda a inquietudes reales del territorio. Para ello se utilizard
una matriz de evaluacién con criterios minimos de andlisis: objetivo institucional, proyecto
o actividad ejecutada, meta, presupuesto, resultado alcanzado, poblacion beneficiaria,
territorio intervenido, medio de verificacion y relacion con demanda ciudadana.

Con base en esta evaluacién, se elaborard el informe narrativo de Rendicion de Cuentas,
el cual deberd presentar informacién clara, comprensible, verificable y técnicamente
sustentada. El informe deberd contener andlisis de resultados, interpretacion de avances,
limitaciones, cumplimiento de metas, ejecucion presupuestaria, gestidn por ejes
instifucionales y respuesta a los temas ciudadanos priorizados.

De manera paralela, se elaborard el formulario preliminar de Rendicion de Cuentas con
sus respectivos enlaces a medios de verificaciéon. Para ello, el responsable del sistema
CPCCS y Tecnologias de la Informacién organizardn un repositorio digital institucional que
garantice accesibilidad, permanencia, funcionalidad de enlaces, respaldo documental y
trazabilidad de la informaciéon reportada.
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Antes de su publicacién, el informe deberd pasar por una validacion técnica vy juridica, en
la cual se revisard la coherencia normativa, consistencia de datos, correspondencia entre
informacion y verificables, pertinencia de contenidos y calidad documental.
Posteriormente, se realizard una auditoria interna del repositorio para comprobar la
funcionalidad de enlaces, integridad de documentos y correcta organizacién de la
informacion.

Una vez cumplidas estas actividades, la mdxima autoridad aprobard el informe como
documento oficial institucional y se procederd con su entrega formal y publicacion en
medios oficiales, garantizando el acceso ciudadano previo a la deliberacién publica.

Productos verificables

Los productos minimos de esta fase serdn: matriz de evaluacion de gestidon, borrador
técnico del informe narrativo, formulario preliminar con enlaces, repositorio digital de
verificables, informe validado técnicamente, informe aprobado por la méxima autoridad,
oficio de entrega y publicacién web o medios institucionales.

Responsables principales

Direccion de Planificacién y Proyectos, Direccion Financiera, direcciones municipales,
responsable CPCCS, Tecnologias de la Informacion, Procuraduria y Alcaldia.

9.4. FASE 3: DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA
Objetivo

Implementar la deliberaciéon publica del informe institucional mediante una metodologia
participativa organizada por ejes temdticos, garantizando la intervencién ciudadana,
evaluacién de la gestién, formulacion de observaciones, construccion de
recomendaciones y generacion de acuerdos o compromisos institucionales.

Desarrollo técnico

La Fase 3 constituye el momento central de interacciéon entre ciudadania y administracion
municipal. Su implementacién requiere una planificacién operativa detallada que
contemple agenda, logistica, roles de facilitacion, distribucién de mesas, instrumentos
metodoldgicos, registro audiovisual, tiempos de intervencion, mecanismos de
sistematizacion y desarrollo de plenaria.

La Direccidn de Planificacién, Comunicacién Social, TIC, direcciones municipales vy
delegados de la Asamblea Cantonal deberdn garantizar que la convocatoria publica se
realice de manera amplia, inclusiva vy ferritorialmente representativa, utilizando medios
digitales, fisicos, comunitarios e institucionales.
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Previo al evento, la Asamblea Cantonal y la ciudadania podrdn realizar una evaluacion
previa del informe institucional, generando observaciones técnicas y criterios de andlisis

gue servirdn como insumo para la deliberacién publica. Esta evaluacion deberd quedar
registrada en acta o matriz de observaciones.

Asimismo, se realizard una simulacion técnica del evento para validar tiempos, dindmica
de mesas, roles de moderadores, presentacion institucional, flujo de participantes, registro
documental y metodologia de plenaria. Esta actividad permitird realizar ajustes previos a
la ejecucion definitiva.

Durante la deliberacién publica, la jornada se organizard en tres momentos: apertura
institucional, desarrollo de mesas técnicas por ejes y plenario general.

Responsables principales

La Direccién de Planificacién, Comunicacion Social, TIC, direcciones municipales vy
delegados de la Asamblea Cantonal.

10. METODOLOGIA DE DESARROLLO DE LAS MESAS TECNICAS POR EJE

Cada mesa técnica funcionard como un espacio de andlisis, evaluaciéon y deliberacion
ciudadana sobre un eje especifico de la gestion municipal. Su propdsito no serd
Unicamente informar, sino recoger criterios, observaciones y recomendaciones que
puedan incorporarse a la gestion institucional.

METODOLOGIA DE DESARROLLO
DE LAS MESAS TECNICAS POR EJE

— [ roLes cLave en caoa wesn S —
ESPACIOS DE DIALOGO O = 000 8,0\8
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O O deliberar sobre cada eje
dela gestién municipal, Moderador Relator Técnico Representantes Delegados Apoyo Logistico Registro
V(m recogiendo aportes conduce el dislogo  sistematiza los aportes nales brinda condiciones. Audiovis

ciudadanos. ¥ garantiza una on una ficha pos ultados
participacién estandarizads.
respetuosa @ Inquistudes.

inclusiva,

¥ soporte para el documents
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INSTALACION PRESENTACION EXPOSICION REGISTRO DE RESPUESTA PRIORIZACION DE
DE LA MESA DEL OBJETIVO TECNICA DE PREGUNTAS Y TECNICA RECOMENDACIONES

DEL EJE RESULTADOS

Bianvenida y presentacién  Se expone el propésito
de participantes

e incorporan al proceso de Rendicién de Cuentas 2025 para fortalecer
la gestién municipal y la toma de decisiones.

Q Los aportes ciudadanos recogidos en cada mesa técnica se sistematizan




® 88 & @

* &8 & &

& &8 & &

RENDICION DE CUENTAS

WAABON

ALCALDIA

Cada mesa deberd contar con un moderador institucional, un relator técnico,
representantes de las direcciones vinculadas al eje, delegados ciudadanos, apoyo
logistico y registro audiovisual o fotogrdfico. El moderador conducird el didlogo, ordenard
el uso de la palabra y garantizard que la participacién sea respetuosa, inclusiva y
orientada al tema. El relator sistematizard los aportes ciudadanos en una ficha
estandarizada, identificando observaciones, recomendaciones, acuerdos Yy posibles
COMPromisos.

La dindmica minima de cada mesa serd la siguiente: instalacion de la mesa, presentacion
breve del objetivo del eje, exposicidn técnica de resultados por parte de las direcciones
responsables, aperfura de infervenciones ciudadanas, registro de preguntas vy
observaciones, respuesta técnica institucional, priorizaciéon de recomendaciones y cierre
con lectura de acuerdos preliminares.

10.1. EJE 1: NABON PLANIFICA, CONSTRUYE Y ORDENA EL TERRITORIO
Objetivo
Evaluar y fransparentar la gestidén institucional relacionada con planificacion territorial,

ejecucion de obra publica, servicios bdsicos, infraestructura comunitaria, gestion de
riesgos, ordenamiento territorial e inversion fisica ejecutada durante el periodo fiscal 2025.

Direcciones y unidades participantes

Participardn las Direcciones de Planificacion y Proyectos, Obras PUblicas, Agua Potable y
Saneamiento, Control Urbano, Gestidn de Servicios, la unidad de Gestion de Riesgos y
demds unidades técnicas vinculadas a infraestructura vy territorio.

Liderazgo de la mesa técnica

La mesa serd liderada técnicamente por la Direccidon de Planificacion y Proyectos, con
coordinacion operativa de la Direccidén de Obras Publicas. Esta articulacion permitird
vincular la planificacion institucional con la ejecucion fisica de obras y servicios.

Actores ciudadanos vinculados

Se convocard a representantes de GAD parroquiales, dirigentes comunitarios, comités
barriales, juntas de agua, organizaciones territoriales, lideres comunitarios y ciudadania
vinculada a obras, vialidad, servicios bdsicos o gestion territorial.

Temas

La mesa abordard ejecucidn de obras publicas, mantenimiento vial, infraestructura
comunitaria, agua potable y saneamiento, planificacion territorial, PDOT, proyectos de
inversion, gestion de riesgos, distribucion territorial de recursos y necesidades prioritarias de
infraestructura.
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Preguntas guia

Las preguntas orientadoras serdn: slas obras ejecutadas responden a las necesidades
prioritarias del territorio?2, sla inversion publica ha sido distribuida de manera equitativae,
5qué obras requieren continuidad o priorizaciéne, scémo fortalecer la planificacion
participativa2, squé limitaciones se identifican en servicios bdsicos, vialidad o
infraestructura comunitaria?

Producto

La mesa generard una matriz de observaciones y recomendaciones sobre planificacion,
obras y territorio, identificando prioridades ciudadanas para la gestidon siguiente.

10.2. EJE 2: NABON SOCIAL, HUMANO E INCLUSIVO
Objetivo

Evaluar la gestion institucional vinculada a atencién social, inclusién, grupos prioritarios,
participacion ciudadana, cultura, deporte, fortalecimiento comunitario y proteccién de
derechos.

Direcciones y unidades participantes

Participardn la Direccién de Gestion Social, Gestion de Servicios, Cooperacion
Internacional, Consejo Cantonal de Proteccién de Derechos y unidades que brinden
servicios sociales municipales.

Liderazgo de la mesa

La mesa serd liderada por la Direccidn de Gestidn Social, asegurando que los aportes
ciudadanos sean recogidos desde un enfoque social, inclusivo y comunitario.

Actores ciudadanos vinculados

Se convocard a organizaciones sociales, adultos mayores, jdbvenes, representantes de
grupos prioritarios, organizaciones de mujeres, asociaciones comunitarias, actores
culturales, deportivos y ciudadania beneficiaria de programas sociales.

Temas

La mesa abordard atencidon a grupos pricritarios, programas sociales, inclusion, cultura,
deporte, participaciéon ciudadana, fortalecimiento comunitario, proteccién de derechos,
convenios sociales y corresponsabilidad comunitaria.
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Las preguntas orientadoras serdn: 3qué programas sociales tuvieron mayor impacto?,
scoémo mejorar la atencién a grupos prioritarios?, 3qué mecanismos de participacién
deben fortalecerse?, 3qué acciones culturales deportivas requieren continuidad?,
]
scomo fortalecer el vinculo entre Municipio, comunidades y organizaciones sociales?

Producto

La mesa generard recomendaciones para fortalecer la politica social municipal,
participacion ciudadana, inclusién y programas comunitarios.

10.3. EJE 3: NABON PRODUCTIVO, TURISTICO Y AMBIENTAL
Objetivo

Evaluar la gestion municipal relacionada con desarrollo econdmico local, produccion,
turismo, emprendimientos, comercializacién, ambiente, sostenibilidad y conservacion
territorial.

Direcciones y unidades participantes

Participardn la Direccion de Gestidon Ambiental y Riesgos, Direccidn de Turismo, y unidades
técnicas relacionadas.

Liderazgo de la mesa

La mesa serd liderada por la Direccion de Gestidn Ambiental y Riesgos, con coordinacion
con la Direccion de Turismo asegurando una lectura integral entre economia local,
vocacion productiva y sostenibilidad territorial.

Actores ciudadanos vinculados

Se convocard a productores, emprendedores, asociaciones agropecuarias, prestadores
turisticos, comerciantes, artesanos, organizaciones ambientales, actores comunitarios y
ciudadania vinculada a actividades econdmicas locales.

Temas

La mesa abordard fomento productivo, asistencia agropecuaria, turismo comunitario,
promocién territorial, ferias, comercializacién, emprendimientos, manejo ambiental,
residuos sélidos, educacion ambiental y conservacion de recursos naturales.
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Preguntas guia

Las preguntas orientadoras serdn: 3qué sectores productivos requieren -mayor
fortalecimiento2, scdémo impulsar el turismo local y comunitario2, squé acciones
ambientales deben priorizarse?, 3los proyectos productivos han beneficiado a las
comunidades?, scémo fortalecer la economia local y la generacion de oportunidades?e

Producto

La mesa generard recomendaciones para fortalecer la produccion, el turismo, la
comercializacion, el emprendimiento y la sostenibilidad ambiental del cantén.

10.4. EJE 4: NABON TRANSPARENTE, MODERNO Y PARTICIPATIVO
Objetivo

Transparentar la gestion administrativa, financiera, juridica, tecnoldgica, comunicacional y
de contratacion publica del GAD Municipal, permitiendo que la ciudadania conozca
coémo se administran los recursos publicos y como se fortalecen los servicios institucionales.

Direcciones y unidades participantes

Participardn la Direccidn Financiera, Direccidn Administrativa, Talento Humano,
Procuraduria Sindica, Secretaria General, Tecnologias de la Informacién, Comunicacion
Social, Compras PUblicas y unidades de apoyo institucional.

Liderazgo de la mesa

La mesa serd liderada por la Direccidon Financiera, con coordinaciéon operativa de la
Direccion Administrativa y Secretaria General, debido a la relaciéon directa entre
presupuesto, administracién institucional, contratacién, gestion documental vy
fransparencia.

Actores ciudadanos vinculados

Se convocard a representantes ciudadanos, organizaciones sociales, veedurias, lideres
barriales, actores comunitarios y ciudadania interesada en transparencia, presupuesto,
contratacién publica y atencion institucional.

Temas

La mesa abordard ejecucidon presupuestaria, presupuesto participativo, contratacion
pUblica, administracién institucional, talento humano, transparencia, atencion ciudadana,
tecnologias de informacién, comunicacién institucional, gestion documental y gestién
juridica.
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Preguntas guia

Las preguntas orientadoras serdn: 3la ciudadania conoce cdémo se administran-los
recursos municipalese, scémo fortalecer la transparencia institucional2, squé mecanismos
de atencién ciudadana deben mejorarse?, scdémo modernizar los servicios municipalese,
sla informacién publica es accesible, clara y oportuna?

Producto

La mesa generard recomendaciones para fortalecer la transparencia, atencion
ciudadana, gestion administrativa, acceso a la informacion y modernizacién institucional.

MESAS TECNICAS POR EJES

Espacios de articulacion institucional y participacion ciudadana para el analisis,
deliberacion y generacion de aportes en el proceso de Rendiciéon de Cuentas 2025.

A © %o o
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Eje 1. Naboén Planifica,
Construye y Ordena
el Territorio

ion de la gestion

con planificacién territorial, obra publica,
servicios basicos, infraestructura
comunitaria, gestion de riesgos y

ordenamiento territorial.

Participan:

Fy Areas técnicas vinculadas a territorio
e infraestructura

o Juntas de agua
ﬁgﬁ Barrios y comunidades

GAD parroquiales

Eje 2. Nabon Social,
Humano e Inclusivo

Evaluacién de programas sociales,
inclusién, atencién a grupos prioritarios,
cultura, deporte y fortalecimiento
comunitario.

Participan:

29 Organizaciones sociales
Jovenes

Adultos mayores

Actores culturales y deportivos

PEP2E

Ciudadania beneficiaria de programas
municipales

Eje 3. Nabén Productivo,
Turistico y Ambiental

Andlisis de la gestion vinculada a
produccién, emprendimiento, turismo
local, sostenibilidad ambiental y
fortalecimiento de la economia

territorial.

Participan:

F1  Productores y asociaciones

©® agropecuarias

Actores turisticos
@5 Comerciantes y emprendedores

@) Organizaciones ambientales

Objetivo comun: Consolidar aportes ciudadanos y técnicos para fortalecer la gestion municipal,
promover la transparencia y construir compromisos verificables junto a la ciudadania.
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Eje 4. Nabon Transparente,
Moderno y Participativo
Evaluacién de la gestion administrativa,
financiera, tecnolégica, juridica y

comunicacional del Municipio,

incluyendo presupuesto, contratacién
publica, atencién ciudadana y

modernizacién institucional.

Participan:

) Areas administrativas y financieras

Unidad de Tecnologias de la
Informacion (TIC)

~ Comunicacion Social

Asesoria Juridica

230

o
v
o

Ciudadania

3




& 4 & &

L I

® &4 & &

* 4% % &

RENDICION DE CUENTAS

AABON

ALCALDIA

11. DESARROLLO DE LA PLENARIA GENERAL

La plenariageneral serd el momento de cierre deliberativo y consolidacion publica de
resultados. Serd presidida por la mdxima autoridad municipal y contard con la
participacion de directores departamentales, representantes de la Asamblea Cantondl,
delegados territoriales, organizaciones sociales, ciudadania y equipo técnico institucional.

Durante la plenaria, cada relator presentard una sintesis de los principales aportes
recogidos en su mesa, organizados en observaciones, recomendaciones y posibles
compromisos. Esta exposicion deberd ser breve, clara y orientada a resultados, evitando
repetir la exposicion técnica institucional y concentrdndose en la voz ciudadana.

Posteriormente, se abrird un espacio de intervenciones finales de la ciudadania, en el que
se podrdn complementar observaciones o validar los acuerdos sistematizados. La
Direccion de Planificaciéon consolidard los aportes en una matriz general de compromisos,
identificando eje, recomendaciéon ciudadana, direccion responsable, accién institucional
propuesta, plazo referencial y medio de verificacion.

La mdaxima autoridad emitird las conclusiones generales del proceso, ratificando el
compromiso institfucional de incorporar las recomendaciones ciudadanas viables denfro
de la planificacion y gestion municipal. La plenaria cerrard con la lectura de los
compromisos preliminares y la suscripcion del acta correspondiente.

12. CRITERIOS DE CALIDAD Y CONTROL DEL PROCESO

El proceso deberd cumplir criterios minimos de calidad institucional. La informacion
reportada deberd ser clara, verificable, coherente y respaldada documentalmente. Los
enlaces a medios de verificacidon deberdn estar habilitados, organizados y accesibles. La
convocatoria deberd ser publica, amplia, inclusiva y con evidencia de difusion. La
participacion ciudadana deberd registrarse  mediante listados, actas, registros
audiovisuales y matrices de aportes. Las mesas técnicas deberdn generar
recomendaciones concretas y no Unicamente intervenciones generales. La plenaria
deberd consolidar acuerdos y compromisos. El informe final deberd reflejar los aportes
ciudadanos y no limitarse a la presentacién institucional.

Ademds, se deberd evitar el uso del espacio de Rendicién de Cuentas para fines
proselitistas, promocion personal o actividades ajenas al proceso deliberativo. El evento
deberd mantenerse como un acto técnico, institucional, participativo y de control social.

13. RESULTADOS ESPERADOS

La implementacién del proceso permitird contar con un informe institucional
técnicamente estructurado, un repositorio documental verificable, una deliberacién
puUblica organizada por ejes temdticos, participacion ciudadana territorialmente
representativa, observaciones sistematizadas, recomendaciones ciudadanas
incorporadas y compromisos institucionales definidos para seguimiento posterior.
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Asimismo, permitird fortalecer la confianza ciudadana, mejorar la calidad de la
informacion publica, ordenar la gestion interdepartamental, cumplir con los lineamientos
del CPCCS y consolidar una metodologia institucional replicable para futuros procesos de
Rendicion de Cuentas.

14. CONCLUSION

El proceso integral de Rendicion de Cuentas 2025 del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantdén Nabdn debe ser entendido como una herramienta
de planificacién institucional, transparencia publica y control social, no Unicamente como
una obligaciéon formal de reporte ante el CPCCS.

La estructuracion del proceso en Fase 0, Fase 1, Fase 2 y Fase 3 permite ordenar técnica y
administrativamente cada  momento del proceso, garantizando que la
institucionalizacién, participacién ciudadana, evaluacién de la gestidon, elaboraciéon del
informe, deliberaciéon publica y sistematizacién de compromisos respondan a una légica
secuencial, verificable y juridicamente sustentada.

La metodologia de mesas por ejes temdticos permite articular la estructura municipal con
las necesidades ciudadanas, facilita el andlisis especializado de la gestion, optimiza
tiempos de deliberacion y fortalece la participaciéon territorial. En consecuencia, la
presente propuesta constituye una ruta técnica integral para que el GAD Municipal del
Cantén Nabdén ejecute un proceso de Rendicidon de Cuentas ordenado, transparente,
participativo y alineado a la normativa nacional y local vigente.
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